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`~êíçíÉÅÜåáÅ~I= `çêëçåå~I= `~êíçéá~îÉI= cçêãçëI= fÅçãI= fÅçëJ_áI= i~ÅçêI= låÇ~éä~ëíI= låÇìä~íá= dêáã~äÇáI= låÇìä~íá= ÇÉä= cêáìäáI=
låÇìä~íç= iÉÅÅÜÉëÉI=låÇìä~íá=kçêÇÉëíI=låÇìä~íç= p~äÉêåáí~åçI=låÇìäçêI= oçëëã~ååI= p~åÇê~I= páãçåI= páë~I= pãìêÑáíI= wÉí~Å~êíçå=
√=fîçêó=`ç~ëíW=oçëëã~åå==√=g~é~åW=a~å=^ì= √=iÉÄ~åçåW=dÉã~óÉä=cê≠êÉë=√=j~Ç~Ö~ëÅ~êW=kÉïé~Åâ=√=jÉñáÅçW=pãìêÑáíI=pìäí~å~=
√=jçêçÅÅçW=`~êëìÇI=låÇìã~ê===√=kÉíÜÉêä~åÇëW=h~éé~==√=kçêï~óW=mÉíÉêëçå= p~êéëÄçêÖ= √=mçä~åÇW= fåíÉêÅÉääI= = oçëëã~ååI==
a~îáÇ=pK=pãáíÜ= √=mçêíìÖ~äW=mçêíìÅÉäI==w~êêáåÜ~== √=pçìíÜ=^ÑêáÅ~W=pÉóÑÉêí= √=pé~áåW=oçëëã~åå= √=pïÉÇÉåW=h~éé~=
√=pïáíòÉêä~åÇW=p`^= √=råáíÉÇ=háåÖÇçãW=a~îáÇ=pK=pãáíÜ=`çêêÉñI=båÅ~ëÉI=h~éé~I=pãìêÑáí=`ìåÇÉää=√=sÉåÉòìÉä~W=pãìêÑáí=
=

=
================ïïïKéÅíçééKÅçã=

kÉìÖÉÄ~ìÉê=pçÑíï~êÉ=
m~ëë~ìÉê=píêK=PM=
VMQUM=kΩêåÄÉêÖ=
dÉêã~åó=

qÉäK= HQV=EVNNF=VV=QMMJM=
c~ñ= HQV=EVNNF=VV=QMMJPP=
=
= áåÑç]éÅíçééKÅçã=

=

`çååÉÅí=mä~ååáåÖ=låJäáåÉ=íç=`çêêìÖ~íçê=~åÇ=`çåîÉêëáçå=
j~ÅÜáåÉë=

m`Jqçéé= äáåâë=çåJäáåÉ=íç=~ää=ãçÇÉêå=ÅçêêìÖ~íçêë=Ñçê=ëÅÜÉÇìäÉ=Ççïåäç~Çë=~í=íÜÉ=
éêÉëë= çÑ= ~= Äìííçå= ~åÇ= áåëí~åí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= Ñêçã= éêçÇìÅíáçåK= m`Jqçéé= j~ÅÜáåÉ=
qÉêãáå~äë=ëÜçï=ëÅÜÉÇìäÉëI=çêÇÉê=ÇÉí~áäë=~åÇ=`^a=Çê~ïáåÖë=êáÖÜí=~í=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=
~åÇ= éêçîáÇÉ= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ëÜçé= Ñäççê= Ç~í~= ÅçääÉÅíáçå= Ñçê= ÇÉí~áäÉÇ= éêçÇìÅíáçå=
~å~äóëáë=~åÇ=éÉêã~åÉåí=ìéJíçJÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=éêçÇìÅíáçå=éêçÖêÉëëK=

qáÖÜí=mêçÇìÅíáçå=`çåíêçä=íÜêçìÖÜ=fåëí~åí=cÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=
mêçÇìÅíáçå=

o~íÜÉê=íÜ~å=ÄÉáåÖ=ëìêéêáëÉÇ=Äó= áåÅáÇÉåíë= áå=éêçÇìÅíáçå=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=~=ëÜáÑíI=
m`Jqçéé=~äÉêíë=óçì= áå= êÉ~ä= íáãÉI=~ääçïáåÖ=óçì=íç=í~âÉ=~Åíáçå= áããÉÇá~íÉäóK=pí~ó=
áåÑçêãÉÇ=J=ëí~ó=áå=ÅçåíêçäW=_ÉÅ~ìëÉ=m`Jqçéé=îáëì~äáòÉë=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~=
ÄêÉ~âÇçïåI=óçì=Å~å=áåíÉêîÉåÉ=~åÇ=ãáåáãáòÉ=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ÄÉÑçêÉ=áíÛë=íçç=ä~íÉK=

kÉïW=^ÅÅÉëë=`^a=aê~ïáåÖëI=lêÇÉê=açÅìãÉåíë=^åóïÜÉêÉ=
áå=íÜÉ=mä~åí=~åÇ=áå=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=

m`Jqçéé=OMMM=ëÜçïë=`^a=Çê~ïáåÖëI=çêÇÉê= ëéÉÅ=ëÜÉÉíë=ïáíÜ=Öê~éÜáÅëI=çê=éêáåí=
~åÇ=ÇáÉJÅìí=ëÅÜÉã~ë=ïáíÜ=~=ëáãéäÉ=ãçìëÉ=ÅäáÅâI=íÜÉ=m`Jqçéé=j~ÅÜáåÉ=qÉêãáå~ä=
éìíë=íÜÉ=Çê~ïáåÖ=çÑ=íÜÉ=Äçñ=êáÖÜí=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ÉóÉë=çÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çéÉê~íçêëK=
^åÇ=~í=åç=Éñíê~=ÅçëíI=m`Jqçéé=Å~å=ÖáîÉ=~ÅÅÉëë= íç=Öê~éÜáÅë= íç=ÉîÉêóÄçÇó= áå=~ää=
ÇÉé~êíãÉåíëI=ÉîÉå=çîÉê=íÜÉ=fåíÉêåÉíK==

kÉïW=rëÉ=íÜÉ=mçïÉê=çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=
tÉÄ=^ÅÅÉëë=Ñçê=`ìëíçãÉêëI=p~äÉëI=j~å~ÖÉãÉåíI=mä~ååáåÖ=

e~îÉ= óçì= ~äï~óë= ï~åíÉÇ= íç= äÉí= óçìê= âÉó= ÅìëíçãÉêë= ÅÜÉÅâ= íÜÉ= ëí~íìë= çÑ= íÜÉáê=
çêÇÉêë=çåJäáåÉI=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=íç=Å~ää=óçìê=p~äÉë=ÇÉé~êíãÉåíI=çê=ÉîÉå=mä~ååáåÖ\=
açÉë= óçìê= çÑÑJëáíÉ= ë~äÉë= ÑçêÅÉ= åÉÉÇ= ~ÅÅÉëë= íç= çêÇÉê= éêçÖêÉëë= ~åÇ= ã~ÅÜáåÉ=
Å~é~Åáíó\=tçìäÇ=óçì=äáâÉ=íç=ÅÜÉÅâ=éêçÇìÅíáçå=ÑáÖìêÉë=~åÇ=îáÉï=éêçÇìÅíáçå=Ñêçã=
~åóïÜÉêÉI=äÉí=óçìê=éä~ååÉê=êÉëçäîÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=ëáíì~íáçå=Ñêçã=ÜçãÉI=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=
íç=ÅçãÉ=áå=çå=Üáë=ÑêÉÉ=Ç~ó\=tÉääI=åçï=óçì=Å~å=Ó=m`Jqçéé=tÉÄ=^ÅÅÉëë=äÉíë=óçì=
Çç=~ää=íÜáëI=~åÇ=ÉîÉå=ãçêÉK=

=
w~êêáåÜ~=pK^KI=m~´çë=ÇÉ=_ê~åÇ©çW=pé~ÅÉ=Ñçê=kÉï=j~ÅÜáåÉ==
Ò^ÑíÉê= ìëáåÖ= m`Jqçéé= Ñçê= ëáñ= ãçåíÜëI= ïÉ= Ü~Ç= êÉÇìÅÉÇ= íÜÉ= ÑáåáëÜÉÇ= ÖççÇë=
ëíçêÉ= Äó=ãçêÉ= íÜ~å=TRBÒI= ë~óë= éêçÇìÅíáçå=ã~å~ÖÉê=^åí∂åáç= cê~å´~K= “qÜáë=
Ö~îÉ=ìë=íÜÉ=ãìÅÜ=åÉÉÇÉÇ=ëé~ÅÉ=íç=éìí=áå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉI=åçí=íç=ëéÉ~â=çÑ=íÜÉ=
ë~îáåÖë=áå=Å~éáí~ä=~åÇ=íÜÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=ï~ëíÉ=íÜ~í=çÅÅìêë=ïÜÉå=éêçÇìÅíë=~êÉ=áå=
ëíçêÉ=Ñçê=íçç=äçåÖKÒ=kÉÉÇäÉëë=íç=ë~ó=íÜ~í=íÜáë=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=ïÜáäÉ=ëíáää=âÉÉéáåÖ=
ÅìëíçãÉêë=Ü~ééó=Äó=êÉäá~ÄäÉ=çåJíáãÉ=ÇÉäáîÉêáÉëK=aìêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇI=ëáÇÉ=
íêáã=ïÉåí=Ççïå=Äó=~=êÉã~êâ~ÄäÉ=MKRBI=~åÇ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=tçêâJfåJmêçÖêÉëë=
ï~ë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=RMBK=

pãìêÑáí=`çêêìÖ~íÉÇ=`~ëÉëI=iìêÖ~åW=fãéêÉëëÉÇ=ïáíÜ=ëÉêîáÅÉ==
ÒtÜÉåÉîÉê= ïÉ= Å~ääI= ïÉ= ~äï~óë= Ü~îÉ= ëçãÉçåÉ= ÅçãéÉíÉåí= çå= íÜÉ= äáåÉ=ïÜç=
âåçïë=ïÜ~í=ÜÉ=áë=ÇçáåÖ=~åÇ=ÜÉäéë=ìë=íç=ÖÉí=íÜáåÖë=íç=ïçêâ=~Ö~áå=èìáÅâäó=~åÇ=
é~áåäÉëëäóIÒ=ë~óë=ëóëíÉã=~Çãáåáëíê~íçê=`çäáå=jÅtáääá~ãëK=“f=ê~íÉ=íÜÉ=m`Jqçéé=
ëÉêîáÅÉ=åìãÄÉê=çåÉ=~ãçåÖ=~ää=çìê=çíÜÉê=fq=ëìééäáÉêëK“=



 

 

qÜÉ=`çãé~åó=
`äçëÉ=íç=PM=óÉ~êë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñêçã=~äãçëí=OMM=éä~åíë=ëí~åÇ=
ÄÉÜáåÇ=m`Jqçéé=OMMMI=íÜÉ=fåíê~åÉíJÄ~ëÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=bìêçéÉÛë=äÉ~ÇáåÖ=áåíÉÖê~íÉÇ=
ëçäìíáçå=Ñçê=ëÅÜÉÇìäáåÖ=éêçÇìÅíáçå=çå=íÜÉ=ÅçêêìÖ~íçê=~åÇ=ÅçåîÉêëáçå=ã~ÅÜáåÉëK=
=

“tÜÉå=f=Ñáêëí=Å~ãÉ=áåíç=~=ÅçêêìÖ~íÉÇ=Äçñ=éä~åí=áå=NVTQI=
ëíáää=~ë=~=ëíìÇÉåí=çÑ=ÅçãéìíÉê=ëÅáÉåÅÉI=f=Ü~Ç=åç=áÇÉ~=íÜ~í=
f=ïçìäÇ=ëíáää=ÄÉ=ïçêâáåÖ=Ñçê=íÜáë=Ñ~ëÅáå~íáåÖ=áåÇìëíêó=OR=
óÉ~êë=ä~íÉêI“=ë~óë=o~áåÉê=kÉìÖÉÄ~ìÉêI=ÜÉ~Ç=çÑ=~=íÉ~ã=çÑ=
ëéÉÅá~äáòÉÇ= ëçÑíï~êÉ= ÇÉîÉäçéÉêëK= “qçÇ~óI= ã~åó= çÑ= íÜÉ=
ÖêÉ~í= å~ãÉë= çÑ= íÜÉ= áåÇìëíêó= ~êÉ= ìëáåÖ= çìê= ëóëíÉã= Ñçê=
ëÅÜÉÇìäáåÖ=íÜÉáê=éêçÇìÅíáçåKÒ=
“tÉ= ëí~êíÉÇ= çå= íÜÉåJãçÇÉêå= t~åÖ= ëóëíÉãë= Ó= íçÇ~ó=
ïÉÛêÉ= ìëáåÖ= fåíÉêåÉí= íÉÅÜåçäçÖó= íç=ãÉÉí= íÜÉ= åÉÉÇë= çÑ=
çìê=ÅìëíçãÉêëKÒ=

qÜÉ=mêçÇìÅí=
m`Jqçéé=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç= áåíÉÖê~íÉ=áíëÉäÑ=ëãççíÜäó=ïáíÜ=~åó=bom=çê=çêÇÉê=Éåíêó=
ëóëíÉã=~= ÅìëíçãÉê=ã~ó=ÄÉ=ìëáåÖI=ÄêáÇÖáåÖ= íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=ÅçããÉêÅá~ä=çêÇÉê=
éêçÅÉëëáåÖ=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=éä~ååáåÖ=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=çå= íÜÉ=çíÜÉê=ïáíÜ=~=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=éêçîÉå=ÉñéÉêí=ëçäìíáçåK=qÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=Å~å=ÄÉ=ëç=íáÖÜí=íÜ~í=~å=
çêÇÉê=~ééÉ~êë=áå=mä~ååáåÖ=àìëí=ëÉÅçåÇë=~ÑíÉê=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=p~äÉëI=~åÇ=
éêçÇìÅíáçå=éêçÖêÉëë=áë=îáëáÄäÉ=áå=íÜÉ=Üçëí=ëóëíÉã=áå=~äãçëí=êÉ~ä=íáãÉK=
=

m`Jqçéé= OMMM= ÇçÉëåÛí= ã~âÉ= óçìê= fq=
áåîÉëíãÉåí=çÄëçäÉíÉI=áí=í~âÉë=óçìê=ÉñáëíáåÖ=
ÄìëáåÉëë=ëóëíÉã=çåÉ=ëíÉé=ÑìêíÜÉê=Ó=~åÇ=áí=
ïáää=Ñáí=~åóïÜÉêÉK==
=
aÉëáÖåÉÇ= Ñçê= åÉíïçêâÉÇ= m`ë= êìååáåÖ=
ìåÇÉê= táåÇçïëI= m`Jqçéé= áë= É~ëó= íç=
áãéäÉãÉåí= áå=~åó=ÉåîáêçåãÉåíK=táíÜ= íÜÉ=
fåíÉêåÉí= bñéäçêÉê= ~ë= áíë= éêáã~êó= ìëÉê=

áåíÉêÑ~ÅÉI= áí= áë= ~ë= É~ëó= íç= äÉ~êå= ~ë= áí= áë= íç= ìëÉ= áå= ÉîÉêóÇ~ó=ïçêâK= ^åÇ= ÄÉÅ~ìëÉ=
m`Jqçéé=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=~ééäáÅ~íáçå=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçîÉå=çîÉê=ã~åó=
óÉ~êë= áå= ÇçòÉåë= çÑ= éä~åíëI= çìê= ëóëíÉã= çÑÑÉêë= íÜÉ= êÉäá~ÄäÉ= ~åÇ= ëí~ÄäÉ= çéÉê~íáçå=
íÜ~í=óçìê=éä~åí=êÉèìáêÉëK=

jçÇÉêå=pÅÜÉÇìäáåÖ=
táíÜ= m`JqçééI= éä~ååÉêë= èìáÅâäó= ~Ççéí= mìää= mä~ååáåÖI= íÜÉ=ãçÇÉêå= ~ééêç~ÅÜ= íç=
ëÅÜÉÇìäáåÖW= o~íÜÉê= íÜ~å= ÅêÉ~íáåÖ= ÅçêêìÖ~íçê= ëÅÜÉÇìäÉë= Ñáêëí= ~åÇ= íÜÉå= äáåáåÖ=ìé=
íÜÉ=çêÇÉêë=çå=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=ã~ÅÜáåÉëI=mìää=mä~ååáåÖ= äÉíë= íÜÉ=éä~ååÉê=ÅêÉ~íÉ=~=
äçåÖÉê=íÉêã=éä~å=Ñçê=É~ÅÜ=ã~ÅÜáåÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=håçïáåÖ=ïÜáÅÜ=çêÇÉêë=~êÉ=
åÉÉÇÉÇ=ïÜÉå=áå=ÅçåîÉêëáçåI=m`Jqçéé=íÜÉå=ã~âÉë=ëìêÉ=íÜ~í=àìëí=íÜÉ=êáÖÜí=çêÇÉêë=
~êÉ= éìí= çå= íÜÉ= ÅçêêìÖ~íçêI= êÉÇìÅáåÖ= ïçêâJáåJéêçÖêÉëë= ïÜáäÉ= Öì~ê~åíÉÉáåÖ= íÜÉ=
ëãççíÜÉëí=éçëëáÄäÉ=Ñäçï=çÑ=éêçÇìÅíáçå=çå=íÜ~í=ä~êÖÉëí=~åÇ=ãçëí=ÉñéÉåëáîÉ=çÑ=~ää=
ã~ÅÜáåÉëK=
=
tÜáäÉ= çÑÑÉêáåÖ= ~ìíçã~íáÅ= ÑìåÅíáçåë= ïÜÉêÉ= íÜÉó= ã~âÉ= ëÉåëÉI= m`Jqçéé= äÉíë= íÜÉ=
éä~ååÉê= ã~áåí~áå= ÅçåíêçäI= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäíáåÖ= ëÅÜÉÇìäÉë= ÄÉåÉÑáí= Ñêçã= Üáë=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=Åçããçå=ëÉåëÉK=

m`Jqçéé=OMMM=áå=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=

`çêêìÖ~íçê=pÅÜÉÇìäáåÖ=

cçääçïáåÖ= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= ÅçåîÉêëáçåI=
m`Jqçéé= ëìÖÖÉëíë= ïÜáÅÜ= çêÇÉêë= åÉÉÇ= íç= ÄÉ=
ÅçêêìÖ~íÉÇK=`çëí=Ñ~Åíçê=Ä~ëÉÇ=léíáãáë~íáçå=ÑáåÇë=
ÉñÅÉääÉåí= êÉëìäíë=~ìíçã~íáÅ~ääóI=ïÜáäÉ=fåíÉê~ÅíáîÉ=
mä~ååáåÖ=éìíë=íÜÉ=éä~ååÉê= áå=ÅçåíêçäK=qÜÉ=êÉëìäí=
áë= ~= éÉêÑÉÅíäó= ëÉèìÉåÅÉÇ= ëÅÜÉÇìäÉ= Ñçê= ÄÉëí=
éêçÇìÅíáîáíó= ~åÇ= íêáãI= ~åÇ= ÉîÉêó= çêÇÉê= áë=
~î~áä~ÄäÉ= áå= ÅçåîÉêëáçå= àìëí= áå= íáãÉI=ïÜÉå= áí= áë=
åÉÉÇÉÇK=

`çåîÉêëáçå=j~ÅÜáåÉ=pÅÜÉÇìäáåÖ=

m`Jqçéé= ~ìíçã~íáÅ~ääó= éêÉJëÅÜÉÇìäÉë= ÉîÉêó=
çêÇÉê= Ñçê= éêçÇìÅíáçåI= ~åÇ= ÖáîÉë= íÜÉ= éä~ååÉê= ~=
ÜáÖÜäó= ÉÑÑáÅáÉåí= áåíÉê~ÅíáîÉ= íççä= íç= Éëí~ÄäáëÜ= íÜÉ=
çéíáãìã=éêçÇìÅíáçå=ëÉèìÉåÅÉK==
qÜÉ= Åçåíáåìçìëäó= ìéÇ~íÉÇ= ëÅÜÉÇìäÉë= ã~âÉ= áí=
É~ëó=íç=êÉ~Åí=íç=áåÅáÇÉåíëI=çê=ïÜÉå=ëçãÉ=ìêÖÉåí=
ä~ëí=ãáåìíÉ=çêÇÉê=ãìëí=ÄÉ=ëèìÉÉòÉÇ=áåK=

p~äÉë=fåÑçêã~íáçå=póëíÉã=

qÜÉ= m`Jqçéé= p~äÉë= qÉêãáå~ä= äÉíë= ë~äÉë= ~ÖÉåíë=
ÅÜÉÅâ=çêÇÉê=ëí~íìë=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=éêçÖêÉëë=çåJ
äáåÉI= Éäáãáå~íáåÖ= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= Å~ää= mä~ååáåÖ= íç=
çÄí~áå= íÜ~í= áåÑçêã~íáçåK= aÉí~áäÉÇ= ìéJíçJÇ~íÉ=
áåÑçêã~íáçå= çå= éä~åí= äç~ÇáåÖ= áë= ~î~áä~ÄäÉ= áå=
Öê~éÜáÅ~ä= ÑçêãI= ÜÉäéáåÖ= p~äÉë= íç= ëÉí= êÉ~äáëíáÅ=
ÇÉäáîÉêó=Ç~íÉëK=

kÉïW=aê~ïáåÖë=çå=bîÉêó=aÉëâíçé=

táíÜ= çåÉ= ÅäáÅâI= m`Jqçéé= ëÜçïë= íÜÉ= ëéÉÅ= ëÜÉÉí=
çÑ=~å=çêÇÉêI=~=éêáåí=ë~ãéäÉI=çê=~=ÇáÉJÅìí= ÑçêãÉK=
`^a= Öê~éÜáÅëI= Çê~ïáåÖëI= ~åó= ~î~áä~ÄäÉ=
ÇçÅìãÉåí= Å~å= ÄÉ= ã~ÇÉ= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= íÜêçìÖÜ=
m`Jqçéé= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= éä~åíI= áå= íÜÉ= çÑÑáÅÉI=
ÇáêÉÅíäó=~í=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=çê=ÉîÉå=îá~=íÜÉ=fåíÉêåÉíK=

kÉïW=m`Jqçéé=OMMM=tÉÄ=^ÅÅÉëë=

tÉÄ=^ÅÅÉëë=äÉíë=âÉó=ÅìëíçãÉêë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ëí~íìë=
çÑ= íÜÉáê= çêÇÉêë= çîÉê= íÜÉ= fåíÉêåÉíI= ë~äÉë= ~ÖÉåíë=
Å~å= ~ÅÅÉëë= çêÇÉê= éêçÖêÉëë= ~åÇ= éä~åí= äç~ÇáåÖ=
Ñêçã=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=~êÉK=j~å~ÖÉãÉåí=Å~å=îáÉï=
äáîÉ= éêçÇìÅíáçå= ÑáÖìêÉëI= ~åÇ= áå= ~å= ÉãÉêÖÉåÅóI=
íÜÉ=éä~ååÉê=Å~å=ÅÜÉÅâ=~åÇ=ãçÇáÑó=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉë=
Ñêçã=ÜçãÉK=

m`Jqçéé=OMMM=çå=íÜÉ=pÜçé=cäççê=

låJiáåÉ=iáåâ=íç=íÜÉ=`çêêìÖ~íçê=

^î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~ää=ãçÇÉêå=ÅçêêìÖ~íçêëI=íÜÉ=çåJäáåÉ=
äáåâ=íê~åëãáíë=~ää=ëÅÜÉÇìäÉ=ÇÉí~áäë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=
ÅçêêìÖ~íçêI= ~åÇ= âÉÉéë= íÜÉ= ëÅÜÉÇìäÉ= ìéJíçJÇ~íÉ=
ïáíÜ=éÉêã~åÉåí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=éêçÇìÅíáçåK=
^äíÉêå~íáîÉäóI= íÜÉ= `çêêìÖ~íçê= qÉêãáå~ä= ~ääçïë=
ã~åì~ä=Éåíêó=çÑ=éêçÇìÅíáçå=éêçÖêÉëëK=

pÜçé=cäççê=a~í~=`çääÉÅíáçå=

qÜÉ= m`Jqçéé=j~ÅÜáåÉ= qÉêãáå~ä= Çáëéä~óë= ìéJíçJ
Ç~íÉ= ëÅÜÉÇìäÉë= ~åÇ= çêÇÉê= ÇÉí~áäë= ~í= É~ÅÜ=
ã~ÅÜáåÉI= éìíë= `^a= Çê~ïáåÖë= êáÖÜí= áå= Ñêçåí= çÑ=
íÜÉ= ÅêÉïK= iáåâÉÇ= íç= íÜÉ= ã~ÅÜáåÉÛë= ÅçìåíÉêI= áí=
ï~íÅÜÉë=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÇÉíÉÅíë=~åÇ=êÉÅçêÇë=~ää=
ÉîÉåíë=äáâÉ=ÄêÉ~âÇçïåëI=ëÉíìéë=çê=ëÜáÑí=ÅÜ~åÖÉëK=
^åó= ÇÉä~óë= çê= ëÉèìÉåÅÉ= ÅÜ~åÖÉë= ~êÉ= áåëí~åíäó=
êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ= ëÅÜÉÇìäÉ= ~åÇ= íÜìë= îáëáÄäÉ=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëóëíÉãK=

iáîÉ=mä~åí=lîÉêîáÉï=

qÜáë= “táåÇçï= çå= íÜÉ= éä~åíÒ= äÉíë= óçì= ï~íÅÜ=
éêçÇìÅíáçå= ïáíÜçìí= äÉ~îáåÖ= óçìê= ÇÉëâW= tÜáÅÜ=
çêÇÉê= êìåë= çå= É~ÅÜ= ã~ÅÜáåÉI= ~í= ïÜ~í= ëéÉÉÇI=
Üçï= Ñ~ê= éêçÇìÅíáçå= Ü~ë= éêçÖêÉëëÉÇ= KKK= óçì= Å~å=
~Åíì~ääó= ëÉÉ= íÜÉ= ã~ÅÜáåÉÛë= ÅçìåíÉê= íáÅâ= áå= êÉ~ä=
íáãÉ>= låÉ= ãçìëÉ= ÅäáÅâ= í~âÉë= óçì= íç= íÜÉ=
ã~ÅÜáåÉÛë= ëÅÜÉÇìäÉI= íÜÉ= ÅìêêÉåí= çêÇÉêI= çê= íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=Çá~Öê~ãë=Ñçê=íÜÉ=Ç~óK=

mêçÇìÅíáçå=oÉéçêíáåÖ=~åÇ=pí~íáëíáÅë=

açïåíáãÉëI= ëÉíìéëI= éêçÇìÅíáçå= Åçìåíë= Ó= ~ää=
éêçÇìÅíáçå= ÉîÉåíë= ~êÉ= êÉÅçêÇÉÇ= ~åÇ= ~êÅÜáîÉÇI=
ÑçêãáåÖ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éêçÇìÅíáçå=
êÉéçêíëI=~î~áä~ÄäÉ=áåëí~åíäó=~åÇ=Ñçê=~åó=éÉêáçÇ=áå=
íáãÉK= dê~éÜáÅ~ä= éÉêÑçêã~åÅÉ= Çá~Öê~ãë= ã~âÉ= áí=
É~ëó= íç=~å~äóòÉ=~= ëÜáÑí= áå=ÇÉí~áäK=^ää= éêçÇìÅíáçå=
Ç~í~=Å~å=~äëç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Üçëí=ëóëíÉã=íç=
êÉéä~ÅÉ=Åçëíäó=ã~åì~ä=Ç~í~=ÉåíêóK=

m~ääÉí=i~ÄÉäë=
kÉïW=táåÇçïë=m~ääÉí=i~ÄÉäáåÖ=póëíÉã=

pÜáééáåÖ=ä~ÄÉäë=~ë=ïÉää=~ë=áåíÉêå~ä=í~Öë=ïáíÜ=Ñìääó=
éÉêëçå~äáòÉÇ=ÇÉëáÖå= Å~å=ÄÉ=éêáåíÉÇ= áå=~= î~êáÉíó=
çÑ= ï~óëI= áåÅäìÇáåÖ= ÅìëíçãÉê= ëéÉÅáÑáÅ= ÇÉëáÖåëI=
ÅçãéäÉñ=Ä~êÅçÇÉë=Epp``F=~åÇ=äçÖçëK=^=Öê~éÜáÅ~ä=
ÇÉëáÖå=ãçÇìäÉ=~ääçïë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ä~óçìíë=Äó=
áåJÜçìëÉ=éÉêëçååÉäK=

póëíÉã=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=oÉèìáêÉãÉåíë=

póëíÉã=píêìÅíìêÉI=kÉíïçêâ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=

m`Jqçéé= OMMM= ìëÉë= ~= ÅÉåíê~ä= ÑáäÉ= ëÉêîÉê= ~ë= Ç~í~= êÉéçëáíçêó= EíÜÉ= ëÉêîÉê= Å~å= ÄÉ=
ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=ÄìëáåÉëë=~ééäáÅ~íáçåëFK= qÜÉ= fåíê~åÉí= ÑìåÅíáçå~äáíó= áë=éêçîáÇÉÇ=
Äó=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=pÉêîáÅÉë=m`=~ÅíáåÖ=~ë=~å=~ééäáÅ~íáçå=ëÉêîÉêI= êÉëéçåëáÄäÉ=~äëç=Ñçê=
íÜÉ=éÉêã~åÉåí=Ç~í~=ÉñÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Üçëí=ëóëíÉãK=
=
qÜçëÉ=ëÉêîÉêë=~êÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ÅäáÉåí=m`ë=Äó=~=ëïáíÅÜÉÇ=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇ=ENMM=j_áíLëF=
åÉíïçêâI=éêÉÑÉê~Ääó=ìëáåÖ=ëíêìÅíìêÉÇ=`~íÉÖçêó=R=Å~ÄäáåÖ=çê= ÑáÄÉê=çéíáÅ= äáåâë= Ñçê=
äçåÖÉê= Çáëí~åÅÉëK= ^ää= éêáåíÉêë= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ~= ÇáêÉÅí= ÅçååÉÅíáçå= íç= íÜÉ= åÉíïçêâ=
Eéêáåí=ëÉêîÉêFK==

léÉê~íáåÖ=póëíÉã=

m`Jqçéé=OMMM=êÉèìáêÉë=táåÇçïë=OMMM=çê=kq=Q=ëÉêîÉêë=~åÇ=táåÇçïë=umI=OMMM=
çê=kq=Q=çå=íÜÉ=ÅäáÉåí=m`ë=Ecçê=ëçãÉ=~ééäáÅ~íáçåëI=táåÇçïë=VU=Å~å=~äëç=ÄÉ=ìëÉÇFK==
fåíÉêåÉí= bñéäçêÉê= áå= ~å= ìéJíçJÇ~íÉ= îÉêëáçå= áë= ~äëç= êÉèìáêÉÇK= cçê= m`Jqçéé=tÉÄ=
^ÅÅÉëëI= ~= jáÅêçëçÑí= ffp= ïÉÄ= ëÉêîÉê= ãìëí= ÄÉ= éÉêã~åÉåíäó= ÅçååÉÅíÉÇ= íç= íÜÉ=
fåíÉêåÉíK=

qê~áåáåÖI=pí~êíJré=^ëëáëí~åÅÉ=

qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=m`Jqçéé=ãÉ~åë=åÉï=ãÉíÜçÇë= áå=mä~ååáåÖ=~åÇ=mêçÇìÅíáçåI=
Äìí= ~äëç= áåîçäîÉë= p~äÉëI=j~å~ÖÉãÉåíI= ~åÇ= fq= pÉêîáÅÉëK= dççÇ= éêÉé~ê~íáçå= ~åÇ=
çêÖ~åáò~íáçå=ÜÉäé=íç=ã~âÉ=~=ëãççíÜ=íê~åëáíáçå=áå=~=ëìêéêáëáåÖäó=ëÜçêí=íáãÉK=
=
mêçÖê~ããáåÖ=çÑ=íÜÉ=a~í~=bñÅÜ~åÖÉ==
ïáíÜ=íÜÉ=eçëí=póëíÉã=
• rëì~ääó=ÇçåÉ=Äó=íÜÉ=ÅìëíçãÉêÛë=fq=ÇÉé~êíãÉåí=

mêÉJfåëí~ää~íáçå=qê~áåáåÖ=áå=kΩêåÄÉêÖ=
• qÜêÉÉ=íç=Ñçìê=Ç~óë=áå=çìê=çÑÑáÅÉ=áå=kΩêåÄÉêÖ=
• m`Jqçéé=áå=~=ëáãìä~íÉÇ=éêçÇìÅíáçå=ÉåîáêçåãÉåíI=

éê~ÅíáÅ~ä=áåíêçÇìÅíáçå=íç=Ä~ëáÅ=ÅçåÅÉéíë=~åÇ==
éêçÅÉÇìêÉë=

pçÑíï~êÉ=fåëí~ää~íáçå=
• pìééçêí=ÇìêáåÖ=Éåíêó=çÑ=Ä~ëáÅ=Ç~í~=~åÇ=é~ê~ãÉíÉêë=
• pí~êíJìé=çÑ=çêÇÉê=Ç~í~=íê~åëÑÉê=
• låJäáåÉ=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=ÅçêêìÖ~íçê==

Eçê=m`Jqçéé=`çêêìÖ~íçê=qÉêãáå~äF=

mÉêëçå~äáòÉÇ=jçÇáÑáÅ~íáçåë=
• mÉêëçå~äáòÉÇ=êÉéçêíë=~åÇ=é~ääÉí=ä~ÄÉäë=
• mÉêëçå~äáòÉÇ=ÑáÉäÇë=çåJëÅêÉÉå=~åÇ=áå=éêáåíÉÇ=êÉéçêíë=

fåíêçÇìÅíáçå=mÜ~ëÉ=NW==
mä~ååáåÖI=`çååÉÅíáçå=íç=`çêêìÖ~íçê=
• oÉJÅêÉ~íÉ=ÉñáëíáåÖ=ÅçêêìÖ~íçê=ëÅÜÉÇìäÉë=áå=m`Jqçéé=
• j~åì~ä=Ç~í~=Éåíêó=çÑ=éêçÇìÅíáçå=áå=ÅçåîÉêëáçå=
• póåÅÜêçåáòÉ=ïáíÜ=~Åíì~ä=ëáíì~íáçå=áå=éä~åí=
• pí~êí=çÑ=~ÅíáîÉ=éä~ååáåÖ=ïáíÜ=m`Jqçéé=

fåíêçÇìÅíáçå=mÜ~ëÉ=OW=mìää=mä~ååáåÖI==
mêÉé~ê~íáçå=Ñçê=pÜçé=cäççê=a~í~=`çääÉÅíáçå=
• bñíÉåÇ=éêÉJéä~ååáåÖ=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=ëÉîÉê~ä=Ç~óë=
• “pã~êíÉêÒ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=çêÇÉêë=Ñçê=ÅçêêìÖ~íçê=ëÅÜÉÇìäáåÖ=
• cáêëí=j~ÅÜáåÉ=qÉêãáå~ä=Ñçê=íê~áåáåÖ=éìêéçëÉë=

fåíêçÇìÅíáçå=mÜ~ëÉ=PW==
pÜçé=cäççê=a~í~=`çääÉÅíáçå=
• m`Jqçéé=j~ÅÜáåÉ=qÉêãáå~äë=~í=~ää=ã~ÅÜáåÉë==
• fåíÉÖê~íÉ=`^a=Çê~ïáåÖë=
• pìééçêí=ÇìêáåÖ=çéÉê~íçê=íê~áåáåÖ=

pìééçêíI=pçÑíï~êÉ=j~áåíÉå~åÅÉI=réÖê~ÇÉë=

tÉ=~êÉ=íÜÉêÉ=Ñçê=óçì=ïÜÉå=óçì=åÉÉÇ=ÜÉäéW=m`Jqçéé=êìåë=îÉêó=êÉäá~ÄäóI=ëóëíÉãë=
Ü~îÉ= ÄÉÉå= êìååáåÖ= Ñçê= óÉ~êë= ïáíÜ= åç= áåíÉêîÉåíáçå= Ñêçã= çìíëáÇÉK= _ìí= ïÜÉå= ~=
ÅäáÉåí=åÉÉÇë=ëìééçêíI=ïÉ=ÜÉäé=îá~=íÉäÉéÜçåÉI=ãçÇÉã=çê=çåJëáíÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜçêíÉëí=
éçëëáÄäÉ=êÉ~Åíáçå=íáãÉK=qÜáë=áë=Üçï=ïÉ=Å~å=Ü~îÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ÅìëíçãÉêë=ÉîÉå=çå=íÜÉ=
çééçëáíÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=É~êíÜK==

táíÜ=m`JqçééI=óçìê=ëóëíÉã=ëí~óë=ìéJíçJÇ~íÉW=råÇÉê=íÜÉ=pçÑíï~êÉ=j~áåíÉå~åÅÉ=
`çåíê~ÅíI= óçì= êÉÅÉáîÉ= ìéÇ~íÉë= ~åÇ= åÉï= ÑìåÅíáçå~äáíó= ïáíÜçìí= é~óáåÖ= ~åó=
~ÇÇáíáçå~ä=äáÅÉåëÉ=ÑÉÉëK=


